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BiRLIK PENCERESINDEN
DEGISiM, YENILENME VE UYUM

Yenilik ve degisim 21. Yizyih tanimlayan en oO6nemli
kavramlardandir. Her  sey;  goriintiide, igerikte,
yansimalarinda ya da  algilamalarinda  degisime
ugramaktadir. Degisim olumlu yoénde olabilecegi gibi,
olumsuz yonde de olabilmektedir. Hatta bugiin olumlu veya
olumsuz olarak tanimlanan degisimler zaman i¢inde tam
tersi olarak da degerlendirilebilmektedir.

Insanlik tarihinde  degisimlerin mekan
boyutundan bagimsiz olarak ele eksik
degerlendirmeler yapilabilmesine neden olabilmektedir.
Zira degisim; zamanla olan, mekani etkileyen ve mekandan
da etkilenen bir olgudur. Ancak degisimin 6ziinde insanin
oldugu da unutulmamalidir. Degisimi yaratanin da,
degisimden faydalananin da degisime karsi koyanin da
insan olmas1 iizerinde durulmasi gereken bir konudur.
Velhasil degisim olduk¢a kaotik acilimlara neden olabilecek
bir kavramdir. Ancak ayni zamanda ¢ok da basittir; her sey,
herkes degisir, tipk: bir insanin dogum, bebeklik, cocukluk,
genclik ve yaslilik hallerinin farkl olmasi gibi.

zZaman ve
alinmasi

Yenilik, 6ziinde degisim tasiyan bir olgudur. Oysa degisimin
boyle bir zorunlulugu yoktur. Yenilik getirmeyen degisimler
de bulunabilir. Yeniligin dogasinda varolana-alisilmisa
kars1 c¢ikma vardir. Zaten bir yenilige; karsi cikan,
elestiren, begenmeyen olmadig1 bir durumda yenilikten
bahsetmek s6zkonusu degildir.

Yenilik, insanlarin tarih boyunca pesinden kostugu
"daha iyi"nin "daha giizel"in ve tiim diger "daha" larin
dogal bir sonucudur ve bu siire¢ bitmeyecektir. Ciinkii,
diinlin "dahasi" ile bugiiniin ve yarinin "dahas1" gerek icerik
gerekse ulasma yontemleri acgisindan farkli olacaktir.
Sadece insanlhigin geneli degil, bireysel acidan da gecerli
olan bu durum c¢alismayi, miicadeleyi ve hepsinden de
onemlisi hayata tutunabilmeyi saglamaktadir. Zira ugrunda
olduklarimiz var oldugu miiddetce hayat anlamhdir.

Yeniligi, degisimi ve bunlarin dinamiklerini anlamak, her
bireyin her toplum kesiminin {lizerinde 6nemle durmasi
gereken bir seydir. Bu nedenle her yeni giiniin yenilik ve
degisim getirebilecegi dikkate alinarak uyum esnekligi
ylksek bireyler ve sosyal kesimler olmamiz gerekiyor. Aksi
halde hayatin bizatihi tasidigi zorluklara "uyumsuzluk"

Bu noktada degerli esnaf ve sanatkar kardeslerimize bazi
uyarilarda bulunmak istiyorum; Hepimizin oncelikle
yukarida felsefi boyutta degerlendirmeye ¢alistigim degisim
ve yeniligi dogru okumasi gerekmektedir. Yani her giin, her
seyin degistigini gormemiz, bu degisimin arkaplanin
anlamamiz gerekmektedir. Sadece ilk kullandiklarimizdan
bugiine telefonlardaki, televizyonlardaki, otomobillerdeki,
tarti aletlerindeki degisme ve yenilikleri go6zdniine
getirdigimiz bile yasanan yenilik stireci ve hiz1 hakkinda bir
fikrimiz olacaktir. Bu noktada kendimize sormamiz gereken
soru "biz ne kadar degistik?" olmalidir. Eger bizler islerimizi
ise basladigimizdan beri ayni araglar, ayn1 yontemler ve
aynmi hizmet anlayis1 ile yapiyorsak. Kendi yasamimizda,
evimizde her tirlii yeniligi kullanirken, ftriinlerimize,
misterileri iliskilerimize yenilik katmiyorsak. Uzatmadan
soyleyeyim; boyle gitmez...

Evet, AVM'ler, hipermarketler, yetersiz tesvik ve destekler,
yuksek vergiler, yasal
islerimiz her giin azaliyor. Bunlardan ne kadar sikayet
etsek, azdir. Ancak, biz islerimizde yenilik
yapmiyorsak veya en yeniliklere  uyum
saglamiyorsak, misteri iliskilerimizi sahip oldugumuz en
onemli 6zelligimiz olan insani zeminde is yapmay1 yenilik
ve teknoloji ile desteklemiyorsak... velhasil biz bize diiseni

eksiklikler hepimizi zorluyor,
etseniz
azindan

yapmiyorsak, bastan kaybetmis oluruz.

Degerli kardeslerim; her yeni giin ise baslarken besmelenin
"ben bugiin neyi daha iyi, daha yenilikg¢i
yapabilirim" diye sormaliyiz. Bu soruyu sormaya
basladiktan sonra goreceksiniz ¢ok sey degisecektir...

ardindan

sorunu da eklenecek ve bu her seyi daha da giiclestirecektir. ZEKERIYA MUTLU
BASKAN
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ESNAF ve SANATKAR KOSESI
Kredi Faizlerindeki Diigiis

Kiiresel piyasalarda disik faiz ortami dikkat
cektiginden, Merkez Bankasi da diisiik faiz
ortaminin seyrine paralel bir sekilde Hazine
Faizi'ni %4.94 diizeyine indirmistir. Boylece bir
donem en yiiksek reel faiz 6deyen iilkelerin basini
ceken Tiirkiye tarihin en diisiikk faiz oranini
gormiistiir. Faiz oraninin disiisiinde kiiresel
piyasalarda faizin diisiik seyirde kalmasi
parasal genislemenin olmasi ile yakin déonemde
tekrar sermaye girislerinin hiz kazanacagina dair
beklentiler 6zellikle etkili olmaktadir.

ve

Diisiik faiz ortamina paralel olarak Bankalarin
ticari kredi faizlerinde de indirime gidildigi
gorulmistiir. Boylece kredi faiz oranlari %8.50
diizeylerine kadar gerilemistir.

Bununla birlikte yine s6z konusu diisiik faiz ortami
esnaf ve sanatkarlara kullandirilan kredilere de
yansimistir. Bilindigi tizere her yil alinan Bakanlar
Kurulu Karar ile Kredi kefalet kooperatifi
araciligiyla kullandirilan kredilerin faiz oranlar1 1
Mayis 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere 1 yila kadar olan vadelerde %4, 1 yildan

uzun vadeler icin ise %5 diizeyine cekilmistir.

Kredi Kefaletinde Es Rizasinin Kalkmasi

Krediler konusunda faiz oranlarindaki
degisiklikler kadar son donemlerde giindemi en
cok mesgul eden konulardan biri de yasal
diizenlemelerle kredi kefaletinde es rizasinin
aranmas1 ve ilgili diizenlemenin Kkredilere

erisimi Kisitlamis olmasi hususudur.

Bilindigi tlizere 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu'nun 584. Maddesi geregi eslerden
birinin, mahkemece verilmis bir ayrilik karari

olmadikca veya yasal olarak ayri yasama hakki
dogmadikca, ancak diderinin _yazili _rizasiyla

S6z konusu

kefil olabilmesi Ongorilmistiir.
diizenleme krediye erisimde kisitlamaya sebep
oldugu gerekcesiyle genel olarak tiiketicilerin,
ozellikle de nakit
gereksinimlerini finanse etmek amaciyla kefalet
sistemine basvuran ve kredi - kefalet kooperatifi
araciligiyla kredi edinen esnaf ve sanatkarlarin
tepkisiyle karsilanmistur.

ticari  kredilerle acil

Bu tepkiler karsisinda ilgili madde yeniden
diizenlenmistir. 11 Nisan 2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanmis olan Torba Kanun
kapsaminda Tirk Borg¢lar Kanunu'’nun 584.
Maddesine su fikra eklenmis bulunmaktadir:
“Ticaret siciline kayith ticari isletmenin sahibi
veya ticaret sirketinin ortak ya da yédneticisi
tarafindan isletme veya sirketle ilgili olarak
verilecek kefaletler, mesleki faaliyetleri ile ilgili
olarak esnaf ve sanatkdrlar siciline kayitli esnaf
veya _ sanatkdarlar __ tarafindan __verilecek
kefaletler, 27/12/2006 tarihli ve 5570 sayili
Kamu  Sermayeli  Bankalar  Tarafindan
Yiiriitiilen Faiz Destekli Kredi Kullandirilmasina
Dair  Kanun kapsaminda kullanilacak
kredilerde verilecek kefaletler ile tarim kredi,
tarim satis ve esnaf ve sanatkdrlar kredi ve
kefalet kooperatifleri ile kamu kurum ve
kuruluslarinca kooperatif ortaklarina
kullandirilacak kredilerde verilecek kefaletler
icin esin rizast aranmaz.” Boylece
kredilerdeki Kkefaletlerde, 6zellikle
sanatkarlar kesimi a¢isindan yukarida yer alan
maddede yer aldigi lizere esnaf ve sanatkarlar

ticari
esnaf ve

tarafindan verilecek kefaletlerde es rizasi sarti
kalkmis olup, es rizasi artik sadece tiiketici, konut
ve ara¢ kredileri gibi bireysel kredi tilirlerinde
aranacaktir.
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EKONOMIDE DURUM; CANLANMA GECIKIYOR

Tiirkiye'nin 2012 yilinda biiyiime hedefi yiizde 4 idi.
Ancak artan net ihracata ragmen i¢ talepteki gerileme
sonucu biiylime hedefin altinda, yiizde 2,2 oranminda
gerceklesti. Bunun sonucunda cari acik azalirken,
issizlik yeniden artis egilimine girdi. 2011 yilinda
ekonomi yiizde 8,8 gibi oldukg¢a yiiksek bir hizda

bliytirken bu rakamin 2012 yilinda yiizde 7.5 oraninda

gerilemesi dogal olarak esnaf ve sanatkarlarimizin

islerinizi de olumsuz yénde etkiledi. Hormonlu olarak

biiylimeye devam eden AVM'lerin de etkisiyle esnaf ve

sanatkarimiz ~ yavaslayan  ekonominin en  ¢ok

kaybedenleri arasinda yer ald1.

2013 yilina gelindiginde Hiikiimetimizin bu yil icin de
biiyiime hedefini yiizde 4 olarak belirdigi goériildii.
Gegen dort ayin sonunda bu hedefin gergeklesmesi
olasiligl konusunda bazi slipheler dogdugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Nitekim, dis ticaret, istihdam, sanayi
Uretimi, biitce, kredi hacmi gibi biiytime hakkinda
ongoriide bulunmamiza imkan veren gostergeler
incelendiginde ilk c¢eyrekte ekonomide belirgin bir
canlanmanin yasanmadigl ortaya ¢cikmaktadir. Net dis
talebin neredeyse hi¢ artmadig, i¢ talebin ise ¢ok az

bliyiidiigii bir dort ay geride kalmistir. Bu nedenle de

vilin ilk ceyreginde viizde 3 civarinda bir biiyiime

gerceklesecegi séylenebilir. Diinya genelinde, 6zellikle

de Euro bélgesinde bir canlanma beklenmedigi dikkate

alinirsa yilin geri kalaninda ylizde dort'lik hedefin
yakalanmasi icin i¢ talep artisinin kritik hale geldigi

gorilmektedir.

Bilindigi gibi Tiirkiye'nin 2023 yili icin olduk¢a iddiali

ekonomik hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflerin
gerceklesmesi icin dniimiizdeki 10 yilda ortalama ytizde
7-8 oraninda biiyimemiz gerekmektedir. Ancak, ne
diinya konjonktiirii ne de i¢ talepteki artis potansiyeli bu

konuda yeterli imidi vermemektedir.

Dolayisiyla yeni bir seyler soylemek, daha da 6nemlisi

yeni bir seyler yapmamiz gerekmektedir.

Bu noktada Tiirkiye ekonomisinin ¢ok onemli bir
sorununu referans almanin bazi imkanlar sunacagi
soylenebilir.  Turkiye = ekonomisinin en  6nemli
sorunlarinin basinda iiretim deseni ile tiiketim deseninin
uyusmamasl gelmektedir. Bunun matematiksel sonucu
dis ticaret agig1 ve dis borglarin artmasidir. Bu iki
boyutta sadece son 10 yilda yasanan gelismelerin
incelenmesi bile mevcut gidisatin siirdiiriilemeyecegini

ortaya koymaktadir.

Iste bu noktada iceride iiretilmesi miimkiin ithal iiriinler
konusunda baz1 6zel stratejiler gelistirilmesi uygun
olacaktir. Bu cergevede kur politikasinin yerli tretimi
cezalandirilmas1 engellenmeli, Tiirkiye genelindeki
organize sanayi bolgelerinin her birisine potansiyelleri
dikkate alinarak bazi ithal {iriinlerin iiretiminde
uzmanlasma gorevi verilmelidir. Bu goérevi cazip hale
getirmek icin de {liriin/organize sanayi bolgesi kriterleri
entegre edilerek ucuz arazi, finansman ve enerji
saglanmalidir. Boylece dis girdi bagimlhiligi ve buna

bagl olarak dis kaynak ihtiyaci azalacaktir.

Yerli iiretimin artmasina bagl olarak bazi yar1 mamul ve

parcalarin  liretiminde ve tedarikinde esnaf ve
sanatkarlara da is diisecek, suya atilan tasin yarattigl
dalgalar gibi c¢ok genis bir kesim bu stratejiden

faydalanacaktir.

Goriildigii gibi yeni bakis acilar1 ve yenilenme sadece

ekonomik  birimlerin  degil, ekonomi politikasi

yapimcilarinin da dikkate almasi gereken o6nemli bir

konudur.

Hem de hi¢ vakit kaybetmeden...
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iGi

SAYILARLA EKONOMI
2012 2013
GOSTERGE MART | NiSAN | MAYIS |HAZIRAN] TEMMUZ |AGUSTOS| EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK| OCAK | SUBAT | MART
IMALAT SAN. KKO (%) 731 747 747 746 748 743 740 749 740 736 724 722 727
OTOMOBIL SATISI(Toplam-adet) 47210 45645 50460  50849| 44531 4123 49360 43440  52297| 80926  258%| 36814 51785
OTOMOBIL iHRACATI(Toplam-adet) 4903 %5761 37223 36086|  27219]  16345]  35183) 37203 30447] B8] 27961 40919] 41864
TOPLAM iSTIHDAM (Bin kisi) 2817 24630 25282 25571 2549 5367 5472|5500 25201  24766| 24433 24546
ISSIZ SAYISI(Bin kisi) 2615|2425 2212 2206|2323 2445|2539 2541 2630 2790|2890 2884
ISSIZLIK ORANI (%) 99 9.0 82 80 84 838 91 9.1 94 101 106 105
TOPLAM MEVDUAT(Milyon TL) 593275 599,184| 600,053 610313| 619119| 617201 627481] 633753] 636103 657,646] 660230] 657,801 666,834
TL MEVDUAT FAIZi (3 Aylik) 104 104 106 109 105 98 92 87 84 8.1 19 15
TL MEVDUAT FAIZ (6 Ayhik) 111 108 107 109 10.7 104 96 9.2 88 85 8.3 8
TL MEVDUAT FAIZi (12 Ayhik) 102 105 106 105 105 104 101 99 95 88 83 8.1
TOPLAM KREDILER(Milyon TL) 708917| 717419 733050| 748112| 744833| 762,280 768407 771,808 788481] 805684| 807200 820703 847,051
MALI KREDILER KREDILER(Milyon TL) 14680 14358  14850|  16553]  15068|  16265| 16677  15413] 16149 18236 16999 16363| 17,914
TIiCARI KREDILER KREDILER(Milyon TL) 430305 4%201)  445477)  450009] M47358 457772 458.993|  459,793)  470505)  481277| 480402 489400 506,071
TUKETICi KREDILER (Milyon TL) 200458)  232281) 235607) 242206] 243501 248209] 252,089 255118]  259530]  264469|  266904] 272034 279437
KONUT(Milyon TL) 4% 16134 77102]  78405| 70081  79807|  8L042]  82430| 84103  85950|  87419|  89.346| 92,118
TASIT (Milyon TL) 72090 13| 7319 7s|  7siel el 7em| 71l 17sd) 8007|796l 7903 7,957
DIGER (Milyon TL) 89,060] 90405 91206 93134 93563]  95115| 96,001  96853) 98212 100068| 101165 103135 106,389
KREDi KARTI (Milyon TL) 57684) 58719  59920] 63156 63281 65651 67279 68104 69441 70435 70359 71650 72,973
KREDI FAIZi (Tasit %) 132 127 124 131 137 129 126 126 115 107 111 107 104
KREDI FAIZi (Konut %) 132 130 127 125 122 120 107 111 104 99 97 96 9.1
KREDI FAIZi (Ticari %) 147 150 142 145 154 154 133 130 17 109 115 117 101
KUCUK ESNAF VESANATKAR
KREDILER(Toplam-Milyon TL) 1951 11992  12023] 12019  11878] 11880  11846)  11851) 11915 12180 12273  12413) 12441
TL CINSINDEN(Milyon TL) 9516) 9505 9612 962 9501l 9458  9440]  9441] 98|  9576|  9p19]  9708] 9828
DOVIZ CINSINDEN(Milyon TL) 243 2307 2412 239  2377|  2421)  2408] 24100  2467) 2604 2655  2708] 2613
KUCUK ESNAF VESANATKAR
KREDILER(Toplam igindeki pay-% ) 17 17 16 16 16 16 15 15 15 15 15 15 15
BANKACILIK SEKTORU TAKIPTEKi
ALACAK(Milyon TL) 19746) 19962 20287 20128 20765 2547|2952 23366 23760]  23408] 2423  248%
Kredi Kartlari 3742] 374 3873]  3eer| 382 3978 4103]  4121]  4248] 3988|4184 4329
Ferdi Kredi Konut 641 628 620 641 642 657 673 679 682 702 n 712
Ferdi Kredi Otomobil 260 21 21 264 2%7 7 276 263 266 254 263 266
Ferdi Kredi Diger 2511 2661 2741|2747l 285l 2979 3012] 3178 3252 3arAl 34| 3503
Toptan Ticaret ve Komisyonculuk 1316 1646|139 133  1424]  1545)  1621]  1635]  1834]  1705) 1749 1855
Tekstil ve Tekstil Uriinleri San. 14720 1461  149|  1476]  1508)  1519] 1518  1533] 150  1465]  1516) 1530
Ingaat 155 150 157 1557 1607] 1689 1665  1833] 1826|1881 1969 1960
Gida Mesrubat ve Tiitiin San, 718 42 769 760 793 805 831 845 836 822 851 882
Diger 7541 7266|7628 7658 7848]  8104]  9as4] 9219 9207]  9316) 9565 9799
PROTESTO EDIiLEN SENET SAYISI (Bin adef) 798 711 8.8 8.0 884 9.6 9.2 914 1168 %38 984 828 840
PROTESTO EDiLEN SENET TUTARI (Milyon TL] ~ 4140| ~ 4670]  5106]  5833] 5714  6158]  6006]  7208]  7692] 6813  7290| 531 5430
KARSILIKSIZ CEK ADETI(Bin adet) 768 1041  1748] 12700 1233 1036|1259 1144 1270 1002 9.1 9.2 645
KURULAN SIiRKET SAYIST 3663 3272 3250 3083 2581  2393] 2680|3065  3416)  3139] 423 43100  44%
KAPANAN SIRKET SAYISI 869 82 1123 4311 1508 1033 0%  1176]  1282] 2406 3113 1186|1037
TUFEENFLAS YONU( Yillik %) 1043 1114 8.8 8.87 9.07 8.88 9.19 780 6.37 6.16 731 103 729
UFE ENFLASYONU( Yillik %) 8.22 765 8.06 6.4 6.13 456 403 257 360 245 188 184 230
THRACAT (Yillik-Milyon $) 138791)  130548| 141,737| 143619 144590 146177 148383 149671] 152352 152489 153639 154,326
ITHALAT(Yallik-Milyon §) 240706 239,006 239669] 238502| 238276] 237425| 236,145 235013 237312 236545 237.877| 230484
ORTALAMA DOLAR KURU 1784 1874 1801f 180  1809]  170] 1800 1798  1790[  1783|  178| 1773 18072
ORTALAMA EURO KURU 2356 2349 231 22800 2208 2217 2311] 2334 2206 233  2347] 2373 2.3448
EURO/DOLAR PARITES] 131 13w7] 1283 1283 1231] 1238 1284 1208  1283) 131 132 1338  1.2083
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