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BIiRLIK PENCERESINDEN

PERSPEKTIF
Iktisadi gelismeleri farkhi perspektifler ve diizeylerden
degerlendirmek mimkiindiir. Nitekim ekonomik

gelismeler; mikro, mezo, makro, mezo-kiiresel ve kiiresel
diizeylerden analiz edilebilir. Mikro analiz; firma (iiretici ve
girdi kullanicisi) ve hanehalklarinin (emek girdisi ve
tiikketici) incelenmesini igerir. Mezo analizde ise benzer
diriinleri iireten firmalarin olusturdugu grup, yani endiistri
ele alinir. Otomotiv, beyaz esya, gida, demir-celik gibi
endiistriler bu tir analizlerin konusunu olusturur. Makro
ekonomik boyuttaki analizler ise iilke genelini ilgilendiren-
etkileyen konular ele alir. Enflasyon, issizlik, gelir dagilimyi,
ekonomik biiylime, dis ticaret bu tiir analizlerin baslica
konularidir.

Glinimiizde iilkelerin  birbirleriyle olan ekonomik
iliskilerinin ~ olduk¢a  yogunlasmasi1 analizlerin de
genisletilmesini gerekli kilmistir. Bu nedenle endiistrilerin
kiresel diizeyde (mezo-kiiresel) ele alinmasini (6rnegin,
diinya otomotiv endiistrisi, diinya demir-gelik endiistrisi
gibi) iceren incelemeler yapilmaktadir. Bunlarin yaninda bir
biitiin olarak diinya ekonomisinin incelenmesi de onem
kazanmistir. Nitekim kiiresel hasila, diinya ekonomisinin
biiylime performansi, diinya dis ticaret hacmi, kiiresel
sermaye  hareketleri tim dlkeleri ve firmalarn
ilgilendirmektedir.

Somutlastirmak gerekirse; izmir'deki bir tekstil firmasi
(mikro), Tiurkiye tekstil endiistrisi (mezo), Tirkiye
ekonomisi (makro), diinya tekstil endustrisi (mezo-kiiresel)
ve diinya ekonomisi (kiiresel) diizeye karsilik gelmektedir.

Iyi bir firma yoneticisi faaliyette bulundugu endiistri
perspektifinden bu farkli diizeylerde analiz yapabilen
kisidir. Ornegin bir gida firmasimin yoneticisi, 6éncelikle
firmasinin i¢ isleyisini iyi kurgulamak, dogru Kkisilerden
olusturulmus dogru ekipler ile tretimini gerceklestirmek
durumundadir. Ancak mikro diizeydeki bu "iyi" olma hali
tek basina yeterli olamayacaktir. Ciinkii isletmenizdeki is ve
islemleri ne kadar iyi yaparsaniz yapin, icinde
bulundugunuz gida endistrideki gelismeleri, sorunlar,
rakipleri takip etmedik¢e varliginizi uzun siire devam
ettirmeniz miimkiin olamayacaktir.

Firmanizi iyi yonetiyor, endiistrideki gelismeleri yakindan
takip ediyor, gelismelere uyum sagliyor hatta endiistrideki
gelismeleri siz sekillendiriyor olabilirsiniz. Ancak bu da
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Ornegin, ekonominin biiyiime hizi, dis ticaretteki yasal ve
pratikteki gelismeler, enflasyon oranlari, doéviz kurlari, faiz
oranlari, issizlik oranlari... Bu alanlardaki gelismeleri takip
etmeyen bir ydneticinin basarisiz olma ihtimali yiiksektir.

Nitekim sicak para hareketlerini takip etmeyen, yoni
konusunda o6ngoriide bulunamayan, ancak doéviz kredisi
kullanip a¢ik pozisyona diisen bir firmanin iflasi siirpriz
olmayacaktir. O halde sadece mikro ve mezo analizler
yapmak iyi yonetici olmaya yetmeyecektir.

Yoneticinin ilk t¢ diizeyde ¢ok iyi bir noktada olmasi da
yeterli degildir. Ciinkii diinya gida endiistrisinde ortaya
¢ikan gelismeleri de (iirtinlerde yenileme, yeni teknolojiler,
pazarlama stratejilerindeki degisiklikler, yeni rakiplerin
devreye girmesi) takip etmesi, degerlendirmesi ve strateji
tretmesi gerekecektir. Bu sadece dis pazarlar i¢in lretim
yapan firmalar degil, i¢ piyasaya ¢alisanlar i¢in de gecerlidir.
Clinkd bir firma ihracat yapmasa da, i¢ piyasada yabanci
firmalarla rekabet etmek zorunda kalabilecektir. Bir baska
deyisle mezo-kiiresel gelismelerden kaginmak olasi degildir.

Biitin bunlarin yaninda 1iyi bir yoneticinin diinya
ekonomisindeki gelismeleri de takip etmesi gerekecektir.
Kiiresel ticaret anlasmalari, kiiresel sermaye hareketleri,
Euro-Dolar, Dolar-Japon Yeni gibi temel ¢apraz kurlardaki
gelismeler, onemli-biiytik iilkelerdeki faiz oranlari, ABD, AB
ve Japonya merkez bankalariin politikalari, petrol ve diger
onemli emtia fiyatlarinin gelisimi, tlkeler arasi serbest
ticaret anlagmalari... Bu alanlardaki gelismeleri takip
etmeyen, oOrnegin 2008 kiiresel finans krizinin olasi
etkilerini Ongéremeyen bir yonetici ve firmas1 ciddi
maliyetlerle karsilasmak zorunda kalabilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse giiniimiizde yoneticilerin
oldukca genis bir perspektife, bu perspektifi de siirekli
gelistirmeye ihtiyac1 bulunmaktadir. Esnaf ve sanatkar
kardeslerimizin de biiylime stratejilerini hayata gecirmeden

yetmez. Eger llke ekonomisindeki gelismeleri takip g,ce perspektiflerini genisletmeleri gerektigini
etmiyor, olas1 olumlu ve olumsuz gelismelere kars pro-aktif ;i tmamalan gerekmektedir. Zira giniimizde dar
giaa\gzrll;nlyorsanlz, beklenmedik sorunlarla karsilagsmaniz perspektifle uzun yol almak olas degildir.
' ZEKERIYA MUTLU
BASKAN
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ESNAF VE SANATKAR KOSESI

iESOB GEZiCi EGiTiM ARACI PROJESI
KAPSAMINDA YORUTULEN EGiTiMLER

Izmir Kalkinma Ajansi’nin “Mesleki Egitim Mali
Destek Programi” kapsaminda yiirlitiilen projede
Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalarn Birligi’ne
(IESOB) ait olan gezici egitim araci gerekli makine
ve ekipmanlar ile donatilmis ve egitim faaliyetlerine
baslamis bulunmaktadir.

Gezici egitim araci ile mesleki egitim ihtiyact yiiksek
sektorlerde ve konularda verilecek egitimlerin pratik,
kolay erisilebilir ve yenilik¢i boyuta doniistiiriilmesi
hedeflenmektedir.

Boylece egitim hizmetleri ayaga goétiiriilerek egitim
katillm  oranlarmin  arttirilmasinin sira
esnaflarin/adaylarin hem mesleki gelisimlerine hem
de kisisel gelisimlerine katki saglayacaktir.

yani

2 Mayis 2017 tarihinde baglayan mesleki egitimler
Haziran aymin sonuna kadar devam edecektir.
Oncelikle Kaynakgilik alaninda bagslayan egitimler
Buca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde 64
saatlik modiil halinde verilmis olup sirasiyla Torbali
ve Menemen Sanayi Sitelerinde de tekrarlayacaktir.

ESNAF VE SANATKARLAR
ODALARI BiRLiGi

Kaynakcilik  alaninda  egitimlerin ~ bitmesinin
ardindan soforlere yonelik giivenli siiriis teknikleri,
karayollart kanun ve yonetmelikler, miisteri
memnuniyeti ve halkla iligkiler gibi konularda
Alsancak,  Gaziemir,  Bornova, Giizelbahge,
Mavisehir, Karsiyaka, Uckuyular bolgelerinde 4
saatlik egitimler verilecektir.

Proje kapsaminda planlanan egitimlerin bitmesinin
ardindan IESOB Gezici Egitim Araci tiim esnaf ve
sanatkarlar i¢in ihtiyaca uygun mesleki egitimlerin
verildigi kullanish gezici bir arac haline gelecektir.

Tiim esnaf ve sanatkarlarimizin yiiriitilen bu
egitimlere katilimin1 bekler, Esnaf teskilatina hayirl
olmasini temenni ederiz.
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EKONOMi GUNDEMI

MAKRO EKONOMIK GORUNUM

Turkiye gibi gelismekte olan tulkelerde makro
ekonomik gelismeler hem firmalar, hem
vatandaslar hem de devlet agisindan o6nemli
etkiler yaratabilmektedir. Bu nedenle ekonomik
birimlerin makro ekonomik gelismeleri yakindan

takip etmesi, devletin ise takip etmenin Otesine
gecerek gelismeleri yonlendirmesi
gerekmektedir.

Glinimuz Tiirkiye'si kosullarinda tiim ekonomik
birimleri yakindan ilgilendiren baslica belirleyici
makro ekonomik degiskenler; faiz oranlar1 ve
doviz kurlaridir. Faiz oranlarinin 6nemi hem
vatandaslarin hem de firmalarin ¢ok borg¢lu
olmasi, cok kredi kullanmasindan
kaynaklanmaktadir. Déviz kurlarinin 6nemi ise
hem devletin hem de 06zel firmalarin biytk
miktarda acik
pozisyonlarinin bulunmasiyla ilgilidir.

doviz  borcunun  olmasi,
Faiz oranlarn ve doviz kurlarindaki gelismeler;
yatirim, uiretim (blyime), istihdam (issizlik), dis
ticaret (ihracat-ithalat), enflasyon, gelir dagilimi,
biitce etkiler
yaratabilmektedir. Bu alanlarda faiz ve doviz
kurlarina bagl olarak ortaya ¢ikan gelismeler ise
yeniden faiz ve kurlari etkilemektedir. Dolayisiyla
bu  gostergeler
etkilemekte, kiimtlatif nedensellik iligkisi icinde

dengeleri  lizerinde Onemli

birbirini surekli olarak

hareket etmektedir.

Tiirkiye'de duruma  bakildiginda
karsimiza soyle bir tablo c¢ikmaktadir; marji
daralsa da kurlardaki devam
Enflasyondaki yiikselmeye bagh
olarak faizlerde onemli artislar yasanmistir. Daha
da onemlisi kurlardaki dalgalanmanin devam
edecek, faizlerde diismenin ise yakin zamanda

gerceklesmeyecek olmasidir.

mevcut

dalgalanmalar
etmektedir.

Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisi bir siire daha
dalgalanan kurlar ve ylksek kredi faizi ile
yasayacaktir.

Kurlardaki belirsizlik ithal yatinm mallar
fiyatlarinin TL bazh fiyatlarini belirsiz hale
getirdigi, yiiksek faiz yatirim kredisi maliyetlerini

artirdigl i¢cin oncelikle yatirimlar1 olumsuz
etkileyecektir. Ayrica yiikselen faizler
tiiketicilerin  kredi kullanimin1  azaltacaktir.

Yatirnmlar ve tiiketimin bu sekilde yavaslamasi
ekonomik  biliyimeyi de  yavaslatacaktir.
Ekonomik biiyiimedeki yavaslama ise istihdam
artisinin yavaslamasina, dolayisiyla da issizligin
artmasina yol acacaktir. Talep, iliretim ve istihdam
artisindaki yavaslama, dis girdi bagimliliginin
yluksek olmasi nedeniyle Tiirkiye'nin ithalatini
yavaslatacak, bu da dis ticaret ve cari dengedeki
acigin artisini sinirlandiracaktir.

Bilindigi gibi Tiirkiye ekonomisinin en énemli ve
givenilir boyutu kamu dengelerinin yani biitge
acig1 ve kamu borg¢ stokunun siirdiiriilebilir
diizeylerde Ancak referandum
stirecinde bilitcede olduk¢a riskli gelismeler
yasanmistir. Bu siirece yukarida ifade edilen
makro ekonomik yavaslama egilimi eklendiginde
2017'in kamu dengeleri agisindan olduk¢a zorlu
gececegini soylemek yanlis olmayacaktir.

olmasidir.

Kisaca ifade etmek gerekirse Tiirkiye'nin makro
ekonomik goriiniimii pek de parlak bir goriintii
vermemektedir. Ancak, biitce disiplinine yeniden
riayet edilmesi, yeni ve islevsel bir yatirim tesvik
hayata gecirilmesi, enflasyonla
miicadeleye 6ncelik ve agirlik verilmesi, istihdam

sisteminin

tesviklerinin devam etmesi ve biitiin bunlan
iceren yeni ve reel sektor odakli bir biiytime
modeli ile bu siire¢ tersine ¢evrilebilecektir.
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SAYILARLA EKONOMI
2016 2017
GOSTERGE NiSAN | MAYIS | HAZiRAN | TEMMUZ | AGUSTOS| EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | OCAK | SUBAT | MART | NisAN
IMALAT SAN. KKO (%) 753 75,7 76,1 757 752 76,6 76,4 76,4 765 755 754 749 784
OTOMOBIL SATISI(Toplam-adet) 65618  73832| 71111] 45566] 53977] 51340 63746 95783] 108044| 25689 34658 55616] 57998
OTOMOBIL iHRACATI(Toplam-adet) 55557)  60692] 63103 49696] 51748] 61757 74244 83635] 87107 76493 81990] 96313 82590
TOPLAM iSTIHDAM (Bin kisi) 27638  27867) 27651 27636 27473] 27564 27267| 27067] 26669] 26672] 26956] 26956
i§SiZ SAYISI(Bin kisi) 2824) 2895 3a27] 3324 3493  3523]  3647] 3715|3872 3985  3900] 3900
ISSIZLIK ORANI (%) 93 94 102 107 113 113 118 121 127 130 126 126
TOPLAM MEVDUAT(Milyon TL) 1.102420] 1.131.006] 1.134496] 1140321) 1152.103] 1.160.567| 1.182.422| 1.229.210f 1.259.706| 1.294552] 1.252.762] 1.291.186] 1308306
TL MEVDUAT FAIZi (3 Ayhik) 118 114 112 109 109 109 108 105 106 106 109 113
TL MEVDUAT FAIZi (6 Ayhik) 125 120 115 112 111 110 109 108 106 108 109 110
TL MEVDUAT FAIZi (12 Aylik) 116 116 114 111 106 106 102 102 103 103 104 107
TOPLAM KREDILER (Milyon TL) 1545395| 1584.075| 1585.130] 1.610272] 1615.024| 1639.098] 1.660.075] 1.724.691| 1.763554| 1848.664] 1.801462| 1861814| 1.888.680
MALI KREDILER (Milyon TL) 43312] 44135 42833 44786]  43456] 45334| 44394] 47672) 50133 51797] 49518]  50458] 49774
TiCARI KREDILER (Milyon TL) 1.111.734] 1.147.289] 1147.130] 1.170844] 1.174.185] 1190546| 1.208693] 1.265.156] 1.293510f 1375.085] 1.325.700] 1376937| 1399.414
TUKETICI KREDILERI (Milyon TL) 312010] 313984 316.182] 315680 317.272] 321.224] 326056] 331213 337.798] 340282| 344278 352.197] 357.880
KONUT (Milyon TL) 148289 149.603] 151.059] 150604 151766] 154.388] 157300 160274 164.058] 165602 168.020f 172843] 176290
TASIT (Milyon TL) 6356]  6382]  6392] 6341  6326] 6312] 6298 6436] 6718] 6638  6580]  6542] 6538
DIGER (Milyon TL) 157365 157999 158731 158.735) 159180] 160524 162458] 164503] 167.022] 168042] 169678] 172812 175052
KREDI KARTI (Milyon TL) 78339 78667 78979 78962] 80.411] 81994] 80932] 80650] 82113] 81500f 81966] 82222 81612
KREDI FAIZi (Tastt %) 159 151 156 153 155 153 147 137 139 152 156 154 159
KREDI FAIZi (Konut %) 143 139 14,1 137 129 129 121 117 114 115 114 111 114
KREDI FAIZi (Ticari %) 16,0 140 15,6 15,0 14,7 148 148 14,0 143 14,0 147 153 164
KUCUK ESNAF VE SANATKAR
KREDILER(Toplam-Milyon TL) 25419]  25981)  26407| 26614] 26689 26733]  27.060] 27657) 27965 28682] 28380] 28907 29358
TL CINSINDEN(Milyon TL) 21880]  22275] 22666 22747)  22909] 22915 23138 23385| 23658 23870] 24.081] 24539] 25067
DOVIZ CINSINDEN(Milyon TL) 3539 3705]  3741f 3867 3781  3819] 3922  4271]  4307] 4812 4300  4368[ 4291
KUCUK ESNAF VE SANATKAR
KREDILER(Toplam igindeki pay1-%) 16 16 17 17 17 16 16 16 16 16 16 16 16
BANKACILIK SEKTORU TAKIPTEKi
ALACAK(Milyon TL) 52682] 54055 53577 51926] 53589] 55176 56557] 57.425] 57998 59410f  60.187] 60663
Kredi Kartlari 7895 8079  7864|  7926| 8121 8265] 8393]  8160] 8035] 8170]  8133] 8139
Ferdi Kredi Konut 691 706 744 767 793 843 864 868 886 881 881 875
Ferdi Kredi Otomobil 206 207 227 229 230 232 234 230 227 230 227 224
Ferdi Kredi Diger 9888) 10411 10036] 10334] 10574] 10721f 10886] 10728 10632] 10719] 10591 10587
Toptan Ticaret ve Komisyonculuk 5.544 5602 5529 5829 6.099 6.289 6.499 6.735 6919 7.239 7463 7599
Tekstil ve Tekstil Uriinleri San. 1874 1953 1980 1994  2067]  2161f  2207) 2479  2174] 2231 2241 2274
ingaat 5053  5201f  5a53] 4701 4837|5087  5206] 5313|5392 5428] 5521 5610
Gida Mesrubat ve Tiitiin San. 1250 1291 1299 1268] 1254 1310 1359 1430  1628]  1738] 1829 1823
Diger 20281 20906 20745] 18880]  19614] 20267) 20910 21482 22103 22721] 23270| 23534
PROTESTO EDILEN SENET SAYISI (Bin adet) 771 786 86,8 99,6 8538 93,6 86,2 88,6 90,0 845 70,1 82,1
PROTESTO EDIiLEN SENET TUTARI (Milyon TL) 8817 8835  9162] 12476]  9950] 109690f 103260] 113460 160260f 129780 9069 8922
KARSILIKSIZ GEK ADETI(Bin adet) 293 692 493 307 775 539 548 488 34,2 504 312 304 150
KARSILIKSIZ GEK TUTARI (Milyon TL) 112700 206400f 162300 11507 24723 183720] 193920 172670 135840] 171650 111880 107390] 6053
KURULAN $iRKET SAYISI 5860)  5422|  5571f 3136  4533]  3745] 5362  5592]  4885) 6275 5617 6146
KAPANAN $iRKET SAYISI 691 581 878 602 689 903 1096|1167 1896 2142 815 720
TUFE ENFLASYONU( Yillik %) 6,57 6,58 7,64 8,79 8,05 7,8 7,16 7,00 8,53 9,22 10,13 1129 1187
{FE ENFLASYONU( Villik %) 287 3,25 341 396 303 178 2,84 641 994  1369] 1536 1609 1637
IHRACAT (Yillik-Milyon §) 140602] 141.629] 142527] 141201 141985 141261 140811 141890] 142895] 144576] 144297] 146021
ITHALAT(Yillik-Milyon $) 199373) 198701 199974 196408) 197067 196962 197.055] 198012] 198433 200.661] 200910] 202142
ORTALAMA DOLAR KURU 28370f  29290] 292000  29600f 29660] 29630 30710f 32700] 34920] 37380f 36760] 36690 36570
ORTALAMA EURO KURU 32160]  33180] 32800 32740f 33240] 33190 33900f 35380] 36850 39690f 39150] 39190 39140
EURO/DOLAR PARITESI 11340f 11330 11240] 11060f 11210]  11210]  11040f 10820  10550]  10620f 10650 10680  1,0700
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